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L’année qui se termine aura été particulièrement chargée
pour notre organisation et pour les productrices et
producteurs de la Chaudière-Appalaches. Plus que jamais,
nous avons dû être au rendez-vous, faire preuve de
vigilance et nous mobiliser pour défendre notre territoire,
nos entreprises et notre capacité de produire.

L’agriculture rythme les journées, dicte les horaires et
influence inévitablement la vie familiale. Ainsi, que vous
soyez productrice ou conjointe, directement impliquée
dans l’entreprise ou contribuant autrement à la vie agricole,
cette année est l’occasion de reconnaître votre apport
inestimable. C’est dans cet esprit que je tiens à souligner
l’Année internationale des agricultrices. À vous toutes,
merci.

UNE ANNÉE À DÉFENDRE NOTRE TERRITOIRE ET À PRÉPARER L’AVENIR

Le développement énergétique aura occupé une place importante dans nos interventions. Le
projet de ligne de transport d’Hydro-Québec, l’axe Appalaches–Bas-Saint-Laurent, en est un
exemple majeur. Notre rôle est clair : défendre les intérêts des productrices et producteurs
touchés, faire valoir leurs réalités et travailler à réduire au maximum les impacts sur les terres
agricoles, les érablières et les entreprises. Nous devons porter une attention particulière aux
conséquences que peuvent avoir ces grands projets, notamment lorsque la possibilité
d’expropriation entre en jeu.

À cela s’ajoute le développement accéléré de la filière éolienne. Les sollicitations des promoteurs
se multiplient sur notre territoire, jusque dans nos terres cultivées et nos érablières. Chaque
hectare (ha) compte. Au Québec, nous ne disposons que de 0,24 ha de terre en culture par
habitant, comparativement à 0,42 ha en France. Notre marge de manœuvre est limitée. Le
développement énergétique est nécessaire, mais il doit se faire en préservant au maximum cette
ressource rare et non renouvelable qu’est notre territoire agricole. Les décisions prises aujourd’hui
ne doivent pas compromettre notre capacité de produire demain.

Produire et protéger : deux responsabilités qui vont de pair

L’agroenvironnement aura également marqué notre année. L’adoption du nouveau Règlement sur
les pratiques agroenvironnementales (RPAE), dont l’entrée en vigueur se fera progressivement à
compter du 1  janvier 2027, représente un changement important pour plusieurs entreprises
agricoles.

er

Après les nombreuses préoccupations soulevées par le projet initial, l’UPA participe aux travaux
avec le ministère de l’Agriculture, des Pâcheries et de l’Alimentation (MAPAQ) et le ministère de
l’Environnement, de la Lutte contre les changements climatiques, de la Faune et des Parcs
(MELCCFP) afin que sa mise en œuvre soit réaliste, applicable dans nos champs et adaptée à la
réalité de nos entreprises.
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Mot du président

James Allen, président
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Mais notre engagement envers l’environnement ne se limite pas à la réglementation. Ici même, en
Chaudière-Appalaches, de nombreux projets agroenvironnementaux témoignent de la volonté des
productrices et producteurs de faire partie de la solution.

Le programme ALUS (Alternative Land Use Services) en est un exemple concret. Pour poursuivre et
amplifier ce type d’initiatives, nous avons besoin d’un financement durable et de partenaires
engagés. J’invite notamment nos municipalités régionales de comté (MRC) à contribuer
financièrement au programme ALUS, car la protection de l’eau, des sols, de la biodiversité et de
notre territoire profite à l’ensemble de la population. Soutenir ces initiatives, c’est investir dans un
véritable projet de société. 

Une force collective

Une année aussi exigeante nous rappelle toute l’importance de notre organisation et de celles et
ceux qui la font vivre.

Je remercie sincèrement les membres de notre conseil d’administration (CA) pour le temps qu’ils
consacrent à notre organisation et pour leur précieuse contribution.

Je veux également souligner le travail remarquable des membres de notre personnel. Chaque jour,
leur expertise, leur professionnalisme et leur dévouement sont mis au service des productrices et
producteurs de la région.

Enfin, je souhaite exprimer ma reconnaissance envers mes deux acolytes, Mme Natacha Lagarde et
M. René Roy, pour leur appui essentiel. Leur présence et leur collaboration facilitent mon travail au
quotidien et nous permettent d’avancer ensemble dans les nombreux dossiers qui nous occupent.

Les défis ne manqueront pas au cours de la prochaine année. Un nouveau gouvernement sera en
place, avec lequel nous devrons établir le dialogue et poursuivre notre travail de représentation.
Pour y faire face, nous pourrons compter sur ce qui fait notre force depuis toujours : notre solidarité,
notre implication et notre volonté collective de défendre l’agriculture d’aujourd’hui tout en bâtissant
celle de demain.
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CONSOLIDER POUR MIEUX AVANCER

Mot de la directrice
Cette deuxième année à la direction régionale de la
Fédération aura été, pour moi, une période de
consolidation. Après une première année consacrée à
prendre pleinement la mesure de l’organisation, de ses
forces et de ses défis, nous avons poursuivi nos efforts
pour renforcer nos pratiques de gestion.

L’implantation de notre nouveau système comptable aura
été l’un des chantiers importants de l’année. Bien plus
qu’un changement technologique, il nous permet d’avoir
une meilleure lecture de notre situation financière et de
disposer d’une information plus précise pour soutenir nos
décisions.

Ce travail nous a également amenés à revoir certaines de nos façons de faire et à identifier des pistes
d’amélioration. Une organisation comme la nôtre doit savoir remettre ses façons de faire en question et
utiliser judicieusement ses ressources. Notre défi consiste à trouver le juste équilibre entre la qualité et
l’étendue des services offerts aux productrices et producteurs et une saine gestion financière qui nous
permettra de les maintenir à long terme.

Dans un contexte où les besoins des entreprises agricoles se complexifient, notre expertise
professionnelle prend toute son importance. La croissance de la clientèle, tant au cabinet comptable
qu’à la Fédération, témoigne de la confiance accordée à nos équipes. Cette reconnaissance nous
encourage à poursuivre nos efforts pour offrir des services accessibles et de qualité, ancrés dans les
réalités de notre milieu.

Je suis particulièrement heureuse de pouvoir compter sur des personnes engagées et professionnelles,
dont le travail quotidien contribue à la réussite de notre organisation. Je tiens également à souligner la
précieuse collaboration de nos administratrices et administrateurs. Leur connaissance du terrain,
jumelée à l’expertise de nos équipes, enrichit nos réflexions et guide nos décisions.

Le chemin parcouru au cours des deux dernières années est significatif, même s’il reste encore
beaucoup à accomplir. Je suis persuadée  que nous saurons relever les défis à venir, en misant sur nos
forces et sur cette volonté commune de faire avancer la Fédération au service des productrices et
producteurs de notre région.
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Membres
CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA FÉDÉRATION

EXÉCUTIF
James Allen
Natacha Lagarde
René Roy
Sylvain Bouffard
Caroline Dion
Jean Malo
Jenny Lehoux

Beauce-Centre
Lotbinière-Nord
Appalaches
L’Islet
Beauce-Sartigan
Lotbnière-Sud
Montmagny
Lévis

Saint-Anselme
Lac-Etchemin
Saint-Jules
Saint-Flavien
Saint-Bernard
Saint-Nérée-de-Bellechasse
Saint-Elzéar

Relève
Bovin
Grains
Volaille
Ferme de proximité
Autre production végétale ou animale
Autre production végétale ou animale
Maraîcher
Lait
Acéricole
Bois

Beauceville
Saint-Antoine-de-Tilly
Sacré-Coeur-de-Jésus
Saint-Aubert
Notre-Dame-des-Pins
Saint-Narcisse-de-Beaurivage
Berthier-sur-Mer
Lévis

Président
1  vice-présidentere

2  vice-présidente

Porc
Agricultrices
Bellechasse
La Nouvelle-Beauce

REPRÉSENTANTES ET REPRÉSENTANTS DES SYNDICATS LOCAUX
Guillaume Fortin
Denis Paquet
François Paré
Steve Pelletier
Sophie Roy
Daniel Samson
Guillaume St-Pierre
Jean-Paul Tardif

Leclercville
Saint-Patrice-de-Beaurivage
Saint-Édouard-de-Lotbinière
Saint-Aubert
Sainte-Hénédine
Saint-Lazare-de-Bellechasse
Saint-Sylvestre
Lévis
Saint-Lazare-de-Bellechasse
Saint-Prosper
Saint-Georges

REPRÉSENTANTES ET REPRÉSENTANTS DES SYNDICATS SPÉCIALISÉS
Antoine Beaudet
Bertrand Bédard
Ghislain Bélanger
Sébastien Charrois
Anne-Marie Cloutier
Jonathan Côté
Jean-Denis Doyon
Cavila Dubé
Mélanie Langevin
Francis Roy
Maxime Roy
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Équipe
FÉDÉRATION - SCF CONSEILS

DIRECTION
Karine Phaneuf
Marc-Ange Doyon
Olivier Bouffard
Annie Caron
Geneviève Lapointe
Shéryl Marchand
Karine Pépin

Directrice régionale, Agr., M. Sc., CRHA
Président-directeur général, CPA, fiscaliste
Directeur des opérations, CPA
Partenaire stratégique des ressources humaines et relations de travail
Directrice des opérations et des affaires institutionnelles
Directrice des finances et gestion de la performance, CPA auditrice
Directrice des opérations, CPA, fiscaliste, M. Fisc.

TRÉSORERIE ET RESSOURCES HUMAINES
Valérie Boucher
Maryse Labranche
Amélie Labrecque
Johannie Lebel

Technicienne en ressources humaines
Technicienne comptable
Commis-comptable
Technicienne comptable

SERVICES À LA VIE ASSOCIATIVE
Marianne Amar
Maxime Beaudoin

Solange Bernard
Louise Breton-Landry
Jean-Philippe Carrier

Chantale Dubé
Claude Dumais
Micheline Garon
Yan Gosselin
Isabelle Lessard
Michaël Létourneau
Karine Martineau
Bélaïs Nyete-Diebe
Marc-Antoine Parent

Laura Picard-Audet
Alain Roy
Mathieu Roy
Diana Sifuentes
Sonia Talbot

Cheffe d’équipe Services à la vie associative
Conseiller - Beauce-Centre, Lotbinière-Nord, La Nouvelle-Beauce, 
acériculture Appalaches-Beauce-Lotbinière (ABL), Agricultrices Ouest
Adjointe à la vie associative
Adjointe à la vie associative
Conseiller - Bellechasse, acériculture Côte-du-Sud (CDS),
agent à la commercialisation, préventionniste
Conseillère en aménagement
Conseiller - Lévis, Lait Sud
Adjointe - Lait Nord
Conseiller - L’Islet, Montmagny
Conseillère en agroenvironnement, agr.
Conseiller - Lait Nord
Adjointe à la vie associative
Chargée de projet en agroenvironnement, Ing., M. Sc., MBA
Conseiller - Lotbinière-Nord, Porc Beauce et Deux Rives, 
agent à la commercialisation, agr.
Conseillère - Appalaches, Bovin Nord et Sud, agr.
Conseiller - Appalaches, Oeufs, Volaille, acériculture Beauce, politiques et programmes
Conseiller en aménagement, M. ATDR, B. Sc.
Technicienne en communication et marketing
Adjointe à la direction

CENTRE D’EMPLOI AGRICOLE (CEA)
Sandy Roy
Mehdi Dib
Christina Drouin
Mélodie Lachance
Alexandra Rainville
Marie-Soleil Tardif
Sabrina Vachon

Cheffe d’équipe CEA et répondante en formation agricole
Conseiller en gestion des ressources humaines
Secrétaire
Technicienne en ressources humaines
Technicienne en administration
Conseillère en gestion des ressources humaines, CRIA
Conseillère en gestion des ressources humaines, CRHA



7

SCF CONSEILS - COMPTABLES ET FISCALISTES
Jacinthe Beauchemin
Patricia Bédard
Karyne Blais
Marie-Josée Campeau
Antony Caron
Nadia Fortin
Cédric Gagné
Geneviève Gareau-Pagé
Josée Goulet
Michaël Goulet
Marie-Pier Jacques
Simon Lacasse
Émilie Larochelle
Michaël Nadeau
Anouk Pomerleau
Dannick Poulin
Madeleine Rodrigue
Mélanie Roussy
Claudia Roy
Marie-Josée Veilleux

Comptable
Comptable
Conseillère principale en fiscalité, CPA, M. Sc.
CPA
CPA, fiscalite, M. Fisc.
CPA auditrice
CPA
CPA auditrice
CPA auditrice, cheffe d’équipe
CPA
CPA, cheffe d’équipe
CPA, chef d’équipe
CPA
Comptable
Conseillère en fiscalité
CPA auditeur
Conseillère principale en certification
Conseillère en fiscalité
CPA
CPA auditrice

SCF CONSEILS - AUTRES SERVICES
Manon Audet
Linda Bolduc
Caroline Belzile
Marie-France Dallaire
Julie Giroux
Sabrina Tanguay

Commis-comptable Service de la paie
Coordonnatrice et commis-comptable Service des programmes Agri
Commis-comptable Service des programmes Agri
Commis-comptable Service de la tenue de livres
Commis-comptable Service de la paie
Coordonnatrice et technicienne comptable Service de la tenue de livres

SCF CONSEILS - PERSONNEL ADMINISTRATIF
Caroline Boutin
Chantal Boutin
Jolyanne Caux
Megan Champagne
Stéphanie Dallaire
Stéphanie Faucher
Élizabeth Gagné
Sylvie Jolicoeur
Sylvain Jolin
France Labbé
Julie Leclerc
France Lessard
Jessica Mercier
Nana Panayotopoulos
Julie Pomerleau
Brenda Poulin
Dany Poulin
Mireille Poulin
Natacha Rubénovitch

Technicienne comptable
Secrétaire
Technicienne comptable
Technicienne comptable
Technicienne comptable
Secrétaire
Secrétaire-réceptionniste
Adjointe à la direction
Technicien en informatique
Technicienne en fiscalité
Secrétaire-réceptionniste
Adjointe à la direction
Technicienne comptable
Technicienne comptable
Technicienne comptable
Secrétaire
Secrétaire
Techncienne comptable
Technicienne comptable
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MISSION ET PORTRAIT

À propos
La Fédération de l’UPA de la Chaudière-Appalaches a
pour mission l’étude, la défense et le développement des
intérêts économiques, sociaux et moraux de ses
membres, particulièrement de :

Regrouper les syndicats de productrices et
producteurs agricoles de son territoire;
Coordonner l’action et les activités de ses syndicats
affiliés;
Étudier les problèmes relatifs à la profession agricole;
Surveiller et inspirer toute législation intéressant ses
membres. 

La Direction de la Fédération voit, de concert avec les
instances, à la coordination générale des activités de
l’Union en Chaudière-Appalaches. Ainsi, elle assume le
secrétariat, la trésorerie, la gestion du personnel et fait le
suivi des dossiers syndicaux avec les responsables de
secteurs respectifs. 



1
Assemblée générale
annuelle (AGA)

6
Réunions du CA

7
Réunions du conseil
exécutif (CE)

4
Réunions de l’équipe
des dirigeants

11
Syndicats locaux

212
Administratrices et
administrateurs

40
Réunions des CA
des syndicats locaux

Le respect

La coopération

L’intégrité

Le professionnalisme

Le respect de ces valeurs
organisationnelles doit se refléter
dans les actions quotidiennes de
l’ensemble des membres de la
Fédération. Ces valeurs guident le
personnel dans ses pratiques et ses
décisions et lui confèrent un
sentiment élevé d’appartenance. 

En conformité avec ses valeurs
fondamentales de l'Union, la
Fédération réitère son engagement
à promouvoir les intérêts collectifs
de ses membres et de sa clientèle
afin que ses services soient offerts
de manière optimale. 

9

TERRITOIRE, INSTANCES, VALEURS
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Représentations

James Allen, Natacha Lagarde, René Roy,
Karine Phaneuf, Geneviève Lapointe

Rencontres régionales UPA-MAPAQ-FADQ

EN RÉGION

Comité multipartite sur la gestion des fumiers et
l’agriculture durable en Chaudière-Appalaches

James Allen, Mathieu Roy

Collectif régional en formation agricole de la
Chaudière-Appalaches (CRFA)

James Allen, Sandy Roy

Conseil d’établissement du Centre de formation
agricole de Saint-Anselme

James Allen

Comité régional du projet pilote de récupération
des plastiques agricoles

James Allen, Isabelle Lessard, Bélaïs Nyete-Diebe

SCF Conseils Chaudière-Appalaches Inc.
James Allen, Natacha Lagarde

Conseil régional de l’environnement de la
Chaudière-Appalaches (CRECA)

Jenny Lehoux

UPA-Santé Québec Chaudière-Appalaches-ACFA
James Allen, Jean-Philippe Carrier

Réseau Agriconseils de la Chaudière-Appalaches
Sylvain Bouffard, Jean Lambert

Table régionale sur la faune
Sylvain Bouffard, Chantale Dubé

Table agroalimentaire de la Chaudière-Appalaches
(TACA)

Natacha Lagarde

Conseil régional des partenaires du marché du
travail de la Chaudière-Appalaches (CRPMT)

Sandy Roy

Comité directeur de l’Entente sectorielle de
développement du secteur bioalimentaire de la
Chaudière-Appalaches

Karine Phaneuf

James Allen, Natacha Lagarde
Conseil général

À LA CONFÉDÉRATION

Conseil exécutif
James Allen

Tables et comités de travail de l’UPA
James Allen

Table de travail sur l’agroenvironnement et
l’atténuation des gaz à effet de serre
Table de travail sur les dossiers énergétiques
et les infrastructures publiques en milieu rural
Table de travail sur la sécurité du revenu et les
outils financiers
Comité de supervision du directeur régional
Comité des résolutions
Sous-comité sur la protection d’assurance
récolte foin
Sous-comité de formation et d’apprentissage
en milieu de travail

Natacha Lagarde
Table de travail sur la fiscalité municipale
agricole, l’aménagement du territoire et le
développement régional

Natacha Lagarde, Jean-Philippe Carrier
Table pour le développement des marchés de
proximité

Délégation auprès d’organismes apparentés

James Allen
AGRIcarrières - Comité sectoriel de main-
d’oeuvre de la production agricole
Conseil pour le développement de l’agriculture
du Québec (CDAQ)
Commission professionnelle de l’agriculture
(UPA-Sollio Groupe Coopératif)
Fédération canadienne de l’agriculture (FCA)
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CAEZ
COMITÉ D’AMÉNAGEMENT, D’ENVIRONNEMENT ET DE ZONAGE

En 2025, sept nouvelles entreprises agricoles ont adhéré au
programme ALUS Chaudière-Appalaches, afin de mettre en
place divers aménagements favorables à l’environnement,
dont des haies brise-vent, des bandes riveraines et des îlots
fleuris. Ainsi, 16,6 ha supplémentaires ont été consacrés à
la préservation de la biodiversité sur notre territoire. Les
investissements réalisés totalisent 785 000 $ au profit des
productrices et producteurs agricoles de la région. 

ALUS Chaudière-appalaches
1

Ce programme permet de produire, d’améliorer et de maintenir des services écologiques sur les
terres agricoles. En échange, les entreprises agricoles participantes reçoivent une rétribution
annuelle pour le maintien et l’entretien de leurs installations, tant que celles-ci demeurent
fonctionnelles.

ALUS Chaudière-appalaches 2022 à 2026 - Résultats

AGROENVIRONNEMENT

Des efforts importants ont été déployés dans plusieurs domaines agroenvironnementaux. En ce qui
concerne les changements climatiques, la Fédération a participé aux ateliers organisés par les MRC dans
le cadre de l’élaboration de leur plan climat respectif. Afin d’accompagner, de sensibiliser et d’informer le
milieu agricole sur l’importance de la biodiversité en zone agricole, plusieurs activités et outils de
sensibilisation ont été réalisés à travers différents projets.

Afin d’assurer la coordination du programme et l’évaluation des projets, quatre rencontres du
Comité consultatif de partenariat (CCP) ont eu lieu au cours de l’année.
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Cette nouvelle initiative, lancée au début de l’année 2026 dans le
cadre d’un appel de projets de la Table régionale des élus municipaux
de la Chaudière-Appalaches (TREMCA) et de Santé Québec
Chaudière-Appalaches, contribue à renforcer la résilience climatique
du territoire agricole. Les interventions prévues incluent la
restauration des rives par des techniques de génie végétal, le
développement d’habitats favorables aux pollinisateurs, ainsi que la
restauration et la conservation des sols grâce à l’implantation de haies
brise-vent et de bandes riveraines.

Développement de la biodiversité en milieu agricole pour la résilience 
climatique en Chaudière-Appalaches

Le projet Agriclimat, créé par le CDAQ, s’est poursuivi avec le
déploiement de sa troisième phase. Comme lors des étapes
précédentes, la Fédération soutient sa mise en œuvre sur le territoire
de la Chaudière-Appalaches par la diffusion d’information, la tenue
d’activités de sensibilisation et la formation des groupes de travail.

3

Agriclimat - Phase 3
4

Cette initiative régionale, dont la première phase s’est terminée au
cours de l’année, visait à protéger la biodiversité en milieu agricole.
L’objectif était de mobiliser les productrices et producteurs agricoles
afin de maintenir et de restaurer les habitats naturels d’espèces
menacées, tout en intégrant ces pratiques à la réalité des entreprises
agricoles. Le projet ciblait dix espèces en péril et a permis de réaliser
neuf aménagements agroenvironnementaux, dont : la plantation de
noyers cendrés, la création d’îlots fleuris favorables au bourdon
terricole et au monarque, et l’installation de structures destinées aux
hirondelles et à la petite chauve-souris brune.

Partenariat relatif aux espèces en péril sur les terres agricoles (PEPTA)
2

Ce nouveau projet, réalisé dans le cadre du Programme de mise en
valeur de la biodiversité en milieu agricole de la Fondation pour la
biodiversité et la faune du Québec (FBFQ), s’inscrit dans la continuité
des actions entreprises lors de la première phase du PEPTA. Il vise à
restaurer, créer et maintenir des habitats fauniques d’intérêt en milieu
agricole, afin de favoriser la biodiversité, de soutenir les espèces en
péril et de renforcer la connectivité écologique sur le territoire.

Cultiver la biodiversité en milieu agricole
5
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            Bilan des activités d’informations réalisées

Caravane des changements climatiques dans le cadre du projet Agriclimat - 4 septembre 2025;
Journée de tournée aux champs ALUS et PEPTA - 25 septembre 2025;
Séance d’information en ligne sur le programme ALUS - 20 janvier 2026;
Groupe de travail Agriclimat - 26 février 2026;
Activités (7) de sensibilisation réalisées dans le cadre du projet PEPTA;
Kiosques (4) d’information animés lors d’événements régionaux dans le cadre du projet PEPTA.

            Bilan des outils de sensibilisation réalisés

Vidéo de sensibilisation sur les espèces en péril; 
Fiches (10) pratiques portant sur les espèces en péril;
Carnet pratique complet sur les espèces en péril distribué aux productrices et producteurs agricoles; 
Signet promotionnel du programme PEPTA distribué lors d’événements et d’activités de sensibilisation; 
Carte interactive présentant un aperçu visuel des espèces en péril présentes en Chaudière-Appalaches.

AMÉNAGEMENT DU TERRITOIRE

La Fédération agit à titre d’association accréditée dans le traitement des demandes soumises à la
Commission de protection du territoire agricole du Québec (CPTAQ) en vertu de la Loi sur la protection du
territoire et des activités agricoles (LPTAA). En collaboration avec les syndicats locaux, elle est invitée à
formuler ses recommandations sur les différentes demandes déposées. Dans la foulée de l’entrée en vigueur,
en mars 2025, de la Loi visant à assurer la pérennité du territoire agricole et sa vitalité (PL-86), la Fédération
poursuit son ajustement en adaptant ses méthodes de travail et son cadre d’intervention. 

38
Demandes de
nature publique

278
Demandes totales
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Corridor récréotouristique Express Beauce-Mégantic (EBM)

L’utilisation du corridor récréotouristique EBM est source de litiges et de
contestations depuis plusieurs années entre les propriétaires (EBM) et la
CPTAQ. La principale problématique découle de l’autorisation d’utiliser ce
tronçon à l’usage récréotouristique en zone agricole sous réserve des
conditions suivantes :

Projet de réserve écologique la Grande Plée Bleue

Le complexe de milieux humides connus sous le
nom de la Grande Plée Bleue, à Lévis, est visé
depuis longtemps par diverses dispositions de
conservation. Le projet de réserve écologique ne
date pas d’hier et a même fait l’objet d’une
autorisation à la CPTAQ en 2009. Cette initiative
n’ayant jamais été officialisée, le MELCCFP est
revenu à la charge en 2025-2026 devant la
CPTAQ, puisque les limites de l’autorisation  
subissaient quelques modifications. 

« Afin de leur permettre de réaliser leurs activités agricoles et forestières, les propriétaires des lots
adjacents au corridor récréotouristique peuvent se rendre sur ces lots en empruntant, de manière
perpendiculaire et longitudinale, le corridor récréotouristique, sans avoir besoin d’une autorisation
particulière d’Express Beauce-Mégantic (EBM). »

Le 28 octobre 2024, la Cour du Québec a rendu un jugement favorable à la CPTAQ et, ainsi, aux
productrices et producteurs agricoles et forestiers adjacents. Malgré ce jugement, l’accès à leurs propriétés
respectives a continué d’être entravé. Plus d’un an plus tard, le 4 novembre 2025, la CPTAQ a émis trois
ordonnances couvrant les parties de tronçon du territoire de Tring-Jonction, de Saint-Jules et de Saint-
Victor, ordonnant à EBM de retirer les entraves et les obstructions et de se conformer à la condition
initiale de l’autorisation, à défaut de cesser complètement l’usage du corridor récréotouristique.

Depuis le 7 juillet 2026, l’autorisation d’usage est échue et une nouvelle demande d’autorisation a été
déposée à la CPTAQ pour poursuivre l’usage du corridor récréotouristique sur ce tronçon. Les fédérations
régionales de la Chaudière-Appalaches et de l’Estrie en collaboration avec les syndicats locaux concernés
sont appelés à émettre leurs recommandations dans le cadre de cette demande et de représenter
adéquatement les propriétaires touchés.

Ce projet de conservation touche plus de 915 ha, principalement composés de milieux humides de type
tourbière, mais aussi de quelques parcelles sans milieux humides spécifiques et de superficies à potentiel
acéricole. 

La Fédération et le syndicat local ont effectué des représentations devant la CPTAQ pour s’assurer que les
limites de l’autorisation, et donc de la future réserve écologique, demeurent cohérentes avec celles des
milieux humides et hydriques d’intérêt reconnus. L’objectif est de limiter la perte de superficie à potentiel
agricole et acéricole, ainsi que les zones de contraintes aux autres activités agricoles sur les propriétés
adjacentes. 

Crédit photo : Christian Savard - MELCCFP
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Projets éoliens

La région de la Chaudière-Appalaches est fortement convoitée par les projets éoliens depuis quelques
années déjà. Parmi les dix projets éoliens sélectionnés lors du précédent appel d’offres, trois se trouvent
sur le territoire de la Fédération, soit les projets Saint-Paul-de-Montminy, Lotbinière Ndakina et
Broughton.

Projet éolien Saint-Paul-de-Montminy et ligne de raccordement

Le parc éolien est entré dans sa phase officielle de construction après avoir obtenu l’aval de la CPTAQ, le
15 août 2025, et à la suite de la publication du rapport final du Bureau d’audiences publiques sur
l’environnement (BAPE) en octobre 2025. La plupart des équipements et des infrastructures liés au projet
seront situés à l’extérieur de la zone agricole et des secteurs à potentiel acéricole.

En complément de ce projet, Hydro-Québec a finalisé sa démarche d’autorisation auprès de la CPTAQ
pour la ligne de raccordement aux parcs éoliens de Saint-Paul-de-Montminy et de la Forêt Domaniale.
Après plusieurs échanges avec les actrices et acteurs du milieu, dont des représentantes et représentants
de l’UPA, Hydro-Québec a modifié son projet afin de présenter une seule ligne de raccordement pour les
deux projets éoliens portés par des promoteurs différents. Cette approche se traduit par une réduction
des emprises sur les propriétés privées, notamment sur les sites à potentiel acéricole et les terres en
culture situés à l’approche du poste de raccordement.

Projet éolien Lotbinière Ndakina

Ce projet fait l’objet d’une demande
d’autorisation auprès de la CPTAQ, déposée
une première fois à l’automne 2025 puis
modifiée en mars 2026, notamment avec le
retrait d’un emplacement potentiel d’éoliennes. 

La Fédération suit cette demande de près,
puisqu’il s’agit d’implanter un parc éolien dans
un secteur agricole dynamique. Une orientation
préliminaire est attendue à la fin de l’été ou au
début de l’automne 2026. La démarche au
BAPE devrait débuter au cours de l’automne de
la même année.

Prolongation de l’autoroute 73 à Saint-Georges

À l’automne 2025 et à l’hiver 2026, des représentantes et représentants de la Fédération ont participé à
plusieurs rencontres avec des intervenantes et intervenants du milieu. Depuis, le ministère des Transports
et de la Mobilité durable (MTMD) a limité ses interventions et les rencontres, notamment avec les
propriétaires potentiellement concernés et la Ville de Saint-Georges, afin de réévaluer la forme du projet.



Effarouchement des oiseaux migrateurs 

Chaque année, vers la mi-avril, les oies et
les bernaches reviennent dans la région de
la Chaudière-Appalaches, leur présence
s’intensifiant progressivement au fil des
premières semaines de mai.

Le service d’effarouchement a été offert
gratuitement aux productrices et
producteurs des secteurs desservis, princi-
palement dans les zones les plus
vulnérables du territoire de la Fédération
régionale, afin de surveiller les champs et
de limiter les dommages causés par ces
oiseaux migrateurs.
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Projet de réhabilitation du chemin de fer Québec Central entre
Lévis et Thetford Mines

Bien que ce projet soit initié depuis plusieurs années, et
actuellement en phase de construction, les productrices et
producteurs agricoles et forestiers riverains et la Fédération sont
appelés à intervenir ponctuellement, afin de s’assurer que
l’avancement des travaux ne soit pas fait au détriment de la bonne
poursuite des activités agricoles et forestières adjacentes.

La Fédération a eu à se prononcer dans sept demandes distinctes
à la CPTAQ pour des travaux empiétant sur des superficies
supplémentaires à l’emprise existante de la voie ferrée. Même si la
plupart des demandes sont raisonnables et sur des parcelles très
limitées, d’autres soulèvent des enjeux et des préoccupations qui
méritent d’être entendus. 

L’axe Appalaches–Bas-Saint-Laurent

Position de la Fédération : « La planification du projet de l’axe
Appalaches–Bas‑Saint-Laurent doit être effectuée à l’extérieur
des zones agricoles et, par conséquent, que le tracé soit enfoui et
aménagé en bordure des routes, afin de minimiser l’emprise et
d’éviter toute perte de terres agricoles. »

Un comité consultatif a été créé, afin de soutenir la Fédération
dans la compréhension et l’analyse des impacts des tracés nord et
sud sur le territoire agricole et forestier de la Chaudière-
Appalaches. Celui-ci s’est réuni à quatre reprises au printemps
2026.

La majorité des oies et des bernaches ont quitté la région aux alentours du 21 mai, profitant de
conditions de vent favorables pour poursuivre leur migration.

5
Semaines de
programme

9
Effaroucheurs

842
Heures de surveillance

450
Interventions
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Des représentantes et représentants de la Fédération,
ainsi que d’autres productrices et producteurs, ont
participé au Forum bioalimentaire régional organisé par la
TACA, le 10 décembre 2025. Cette activité a permis aux
actrices et acteurs bioalimentaires de la Chaudière-
Appalaches d’orienter les actions de la Table en
exprimant leurs besoins et en témoignant de leurs défis.
Elle constitue également un rendez-vous annuel privilégié
pour s’informer et réseauter.

À l’initiative du Comité régional pour les fermes de
proximité (Fédération, MAPAQ, La Financière agricole du
Québec [FADQ], la TACA et le Réseau Agriconseils de la
Chaudière-Appalaches), Les cafés de la mise en marché
ont été mis sur pied, afin de favoriser le partage de
connaissances et le réseautage entre les participantes et
participants.

La Fédération est une collaboratrice assidue de la TACA
en siégeant à son Comité directeur, qui réunit les
principaux bailleurs de fonds de la Table. Mme Natacha
Lagarde, 1  vice-présidente de la Fédération, a été
reconduite dans ses fonctions de présidente de la TACA.
La Fédération participe également au Comité de
concertation de l’Entente sectorielle de laquelle
découlent, entre autres, des initiatives et des actions,
telles que : 

re

CMMFP
COMITÉ DE MISE EN MARCHÉ ET FERME DE PROXIMITÉ

Représentations, collaborations et soutien de la TACA

Les Arrêts gourmands;
L’AgroTaxi (service de mutualisation du transport);
Le répertoire agroalimentaire de la Chaudière-
Appalaches;
Le programme de remise en production de terres en
friches.

https://arretsgourmands.ca/
https://taca.qc.ca/app_agrotaxi/
https://www.repertoireagro.ca/
https://www.repertoireagro.ca/
https://taca.qc.ca/friches/
https://taca.qc.ca/friches/


Après près de deux ans de planification et de projet
pilote, ce programme simple et concret est désormais
instauré en Chaudière-Appalaches. Il permet aux
productrices et producteurs de faire don d’animaux de
réforme ou fragilisés ambulatoires (bovins et porcs pour
l’instant). Ces dons sont ensuite transformés afin que
Moisson Beauce et Moisson Québec puissent offrir de la
viande de qualité aux familles dans le besoin. Il suffit de
visiter la page Web du programme pour faire un don.
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La Fédération et ses syndicats locaux affiliés collaborent
aux SAT régionaux et locaux établis (communauté
nourricière lévisienne) ou en émergence (SAT Beauce-
Sartigan). Selon le site Web de l’Alliance SAT, « les SAT
s’appuient sur une gouvernance collaborative, où les
acteurs.rices des territoires œuvrent ensemble pour
renforcer l’autonomie alimentaire et garantir l’accès à une
alimentation saine et durable pour toutes et tous, tout en
accélérant la transition sociale et écologique. »

Systèmes alimentaires territorialisés (SAT)

Viande solidaire

La Fédération rappelle aux productrices et producteurs,
ainsi qu’aux partenaires régionaux, sa Politique de
promotion qui appuie plusieurs initiatives et événements,
souvent en collaboration avec un de ses syndicats locaux
affiliés, notamment :

Dons alimentaires par l’intermédiaire de Moisson
Beauce et certaines municipalités du territoire;
Goûtez Lotbinière;
Les Escapades de la région de L’Islet;
Partenaire Argent de Bleuet Corymbe Québec,
coopérative (en plus du soutien professionnel mis à
leur disposition).

Politique régionale de promotion

https://www.moissonbeauce.qc.ca/viande-solidaire
https://www.moissonbeauce.qc.ca/viande-solidaire
https://www.moissonbeauce.qc.ca/viande-solidaire
https://www.moissonbeauce.qc.ca/viande-solidaire
https://alliancesat.org/
https://alliancesat.org/
https://chaudiere-appalaches.upa.qc.ca/fileadmin/chaudiereappalaches/Formulaires_et_rapport_PDF/2024-25_FUPACA_politique_promotion_version_WEB.pdf
https://chaudiere-appalaches.upa.qc.ca/fileadmin/chaudiereappalaches/Formulaires_et_rapport_PDF/2024-25_FUPACA_politique_promotion_version_WEB.pdf
https://www.goutezlotbiniere.com/
https://lesescapades.ca/
https://bleuetcorymbequebec.ca/
https://bleuetcorymbequebec.ca/


Les priorités d’actions 2026-2027 pour le CMMFP

Soutenir et promouvoir un service de maillage facilitant le transfert d’entreprises agricoles et
l’accès à la terre pour le maraîchage (un « Arterre » optimisé);
Aller à la rencontre des fermes de proximité de la région, afin de mieux connaître leurs besoins
et priorités et les informer sur l’offre de service de la Fédération;
Participer à la mise à jour et à la promotion d’un répertoire des fermes de proximité qui font
de la mise en marché de proximité dans la région (entre autres auprès des MRC et
municipalités).

10 syndicats locaux sur 11 ont une représentante ou un représentant pour les fermes de proximité
au sein de leur CA;

3 réunions du CMMFP, dont une tenue lors du lancement de la saison estivale des Arrêts gourmands
au Saindoux - Restaurant BBQ;

2 rencontres provinciales des représentantes et représentants pour les fermes de proximité;

4 réunions de la Table provinciale de développement des marchés de proximité;

6 réunions du Comité régional pour les fermes de proximité;

3 cafés-rencontres portant sur les sujets suivants :
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7 réunions du Comité de concertation de l’Entente sectorielle (par la TACA);

3 350 $ octroyés grâce à la Politique régionale de promotion.

La Fédération a suivi de près le dossier du Règlement modifiant le Règlement sur l’autorisation
d’aliénation ou d’utilisation d’un lot sans l’autorisation de la CPTAQ. Parmi les changements
proposés, on retrouvait notamment des assouplissements administratifs pour les entreprises
œuvrant dans l’agrotourisme, tels que : l’augmentation, sans autorisation, du nombre de places
assises pour la restauration à la ferme et du nombre de personnes pour une réception. Une analyse
approfondie du projet de modification réglementaire a été réalisée et des commentaires ont été
émis pendant la période de consultation. Les modifications sont en vigueur depuis le 2 juillet 2026
et peuvent être consultées ici. 

Tout en rappelant l’importance de maintenir des normes de bien-être animal et de salubrité
optimales, la Fédération accueille positivement les modifications réglementaires entrées en vigueur
le 29 août 2026. Celles-ci rendent l’abattage de proximité plus attrayant et offrent davantage de
flexibilité aux fermes de proximité en matière de mise en marché. À noter particulièrement la
possibilité pour les productrices et producteurs agricoles de vendre à leur ferme et en marché
public la viande d’animaux abattus dans des abattoirs de proximité. Pour en savoir davantage :
Règlement modifiant le Règlement sur les aliments.

Modernisations réglementaires

En rafale

Les nouvelles normes d’étiquetage : tout ce qu’il faut savoir;
Agrotourisme : comprendre la réglementation avant de se lancer;
Démystifier l’intelligence artificielle en marketing agroalimentaire;

https://www.publicationsduquebec.gouv.qc.ca/fileadmin/gazette/pdf_encrypte/lois_reglements/2026F/88287.pdf
https://www.publicationsduquebec.gouv.qc.ca/fileadmin/gazette/pdf_encrypte/lois_reglements/2026F/88287.pdf
https://www.publicationsduquebec.gouv.qc.ca/fileadmin/gazette/pdf_encrypte/lois_reglements/2026F/88287.pdf
https://www.publicationsduquebec.gouv.qc.ca/fileadmin/gazette/pdf_encrypte/lois_reglements/2026F/88377.pdf?fbclid=IwY2xjawSx1mhleHRuA2FlbQIxMQBzcnRjBmFwcF9pZAwzNTA2ODU1MzE3MjgAAR5p1EKqLVlbqo3bLHyMmqPKhReQXKgPrNSioaR8QWF7qad2izfLzKeznJatNQ_aem_hjW1TFEytiALqXknFmzf-Q


14
Ambassadrices et
ambassadeurs

100
Accueils

92,64 %
Taux d’adhésion
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CVSC
COMITÉ VIE SYNDICALE ET COMMUNICATIONS

Dossiers du CVSC

Accueil des nouvelles productrices et nouveaux producteurs

1 Réflexion sur la place des syndicats locaux dans les expositions agricoles; 

2 Relance des non-membres par les administratrices et administrateurs des syndicats locaux;

3 Orientations et planification de l’AGA de la Fédération. 

Table des syndicats locaux et spécialisés

45
Personnes
présentes

Journée consacrée à la dynamisation
de la vie syndicale, incluant le partage
de pratiques du Syndicat de l’UPA de
Beauce-Centre visant à optimiser le
fonctionnement de son CA.

Les places aux tables avaient été assignées afin de favoriser la mixité entre les élus; une formule qui a été
très appréciée.

Plan de vie syndicale

Objectif 1 : 
Réalisation : 

Objectif 2 : 
Réalisation : 

Que chaque syndicat organise au moins une activité autre que son AGA en 2025.
Cible atteinte : 11/11

Que chaque syndicat se dote d’une ou de plusieurs priorités d’action pour l’année à venir.
Cible quasi atteinte : 9/11

2
Février 2026



4 110
Personnes présentes

13
Septembre 2026

5
Fermes
participantes

Portes ouvertes 2026

21

Ferme BoviOr Lemelin - Saint-Raphaël;

Ferme du Pirate Inc. - Sainte-Croix;

Ferme Éric Lessard Inc. - Sacré-Coeur-de-Jésus;

Ferme Milpa - Beauceville;

Potager Therrien Inc. - Saint-Sylvestre.

Formation aux personnes élues
Intervenir efficacement auprès des 

pouvoirs municipaux
Fonctionnement du milieu municipal et rôles
des municipalités locales et des MRC;
Pouvoirs et limites des instances municipales
en zone agricole;
Outils pour intervenir efficacement auprès des
municipalités;
Notions juridiques et stratégies de
communication adaptées;
Enjeux liés à la LPTAA et à l’immunité agricole.

Bulletins électroniques, infolettre et journaux 
La Source d’information : 2 bulletins transmis
au cours de l’année aux administratrices et
administrateurs sur les dossiers, activités
syndicales et actualités des instances;
Infolettre hebdomadaire : 4 329 abonnements; 
Vision Terre et Forêt : journal publié 4 fois par
année et distribué par l'entremise de la TCN.

Site Internet et médias sociaux
Site Web : 28 655 personnes ont consulté le
site de la Fédération, ce qui représente plus de
78 visites par jour au cours de l’année;
Médias numériques : diffusion continue de
contenus d’actualité et de valorisation sur le
site Web et Facebook;
Facebook : 5 448 personnes abonnées;
Autres plateformes : Instagram et LinkedIn.

Médias
Relations de presse : 20 communiqués publiés
et relayés sur les médias sociaux de la
Fédération et dans l’infolettre;
Présence médiatique : plusieurs entrevues
réalisées par des personnes élues;
Principaux sujets abordés : protection du
territoire agricole, tarification du carbone,
secteur bioalimentaire, projets de lignes
d’Hydro-Québec, etc.
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CMOP
COMITÉ DE MAIN-D’OEUVRE ET DE PRÉVENTION

À la rencontre des productrices et producteurs et
de la relève

Tout au long de l’année, l’équipe du CEA a
multiplié les occasions d’aller à la rencontre des
productrices et producteurs agricoles, de leur
main-d’œuvre et de la relève.

Ressources humaines, santé et sécurité au travail,
emploi et formation ont été au cœur des échanges
lors de l’AGA de la Relève agricole de la
Chaudière-Appalaches (LARACA), auprès des
élèves en production animale du Centre de
formation agricole de Saint-Anselme, ainsi que
dans plusieurs événements et rassemblements
agricoles. L’équipe a également fait connaître les
possibilités d’emploi en agriculture lors d’activités
du Carrefour jeunesse-emploi de Beauce-Nord
(CJEBN), auprès des élèves de Gestion et
technologies d’entreprise agricole (GTEA) du
Cégep de Lévis, aux Portes ouvertes de l’UPA et
lors de journées thématiques du MAPAQ et du
Réseau Agriconseils de la Chaudière-Appalaches.

335
Études d’impact sur le
marché du travail
(EIMT)

891
Travailleurs étrangers
temporaires demandés 
(TET)

53
Permis de travail

1 560
Personnes
participantes
131 formations

89
Placements locaux
25 saisonniers
64 permanents

17 
Mandats FermEmploi

41
Mandats
AgriFrancisation

37
Nouvelles clientes et
nouveaux clients

En chiffres



Sécurijours - 368 jeunes sensibilisés à la prévention

À Saint-Jean-Port-Joli en décembre 2025, puis à
Sainte-Marguerite en mai 2026, les activités
Sécurijours ont permis de sensibiliser 368 enfants à
différents risques présents à la ferme et dans leur
quotidien. Avec la participation d’une vingtaine de
productrices et producteurs des syndicats de l’UPA
de L’Islet et de La Nouvelle-Beauce, les jeunes ont
pris part à des ateliers portant, notamment, sur la
sécurité en présence d’animaux, l’utilisation
sécuritaire des tracteurs, les travaux en forêt ainsi
que les précautions à prendre lorsqu’ils sont seuls à
la maison.
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Prévenir pour travailler en sécurité

La prévention est demeurée bien présente dans les
interventions du CEA cette année. L’équipe a réalisé
109 visites auprès des membres de la Mutuelle de
prévention, auxquelles se sont ajoutées 7 visites
Prévention agricole + et 4 ateliers de prévention. Ces
interventions permettent d’accompagner les
entreprises agricoles dans l’amélioration de leurs
pratiques en santé et sécurité au travail.

Jeunes à la ferme - Une relève qui attire l’attention

Le projet Jeunes à la ferme a retenu l’attention des
médias au cours de l’année. Un reportage télévisé et
une entrevue à la radio de Radio-Canada ont permis
de faire connaître cette initiative dans un contexte
de rareté de main-d’œuvre et de relève en
agriculture. La répondante en formation, un jeune
participant, son employeur et sa famille ont témoigné
des possibilités offertes par ce projet d’initiation aux
professions agricoles.

https://ici.radio-canada.ca/info/videos/1-10446041/releve-en-agriculture-difficile-a-trouver-en-chaudiere-appalaches
https://ici.radio-canada.ca/info/videos/1-10446041/releve-en-agriculture-difficile-a-trouver-en-chaudiere-appalaches
https://ici.radio-canada.ca/info/videos/1-10446041/releve-en-agriculture-difficile-a-trouver-en-chaudiere-appalaches
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SCF Conseils
SCF CONSEILS CHAUDIÈRE-APPALACHES INC.

Le SCF Conseils est un cabinet comptable spécialisé en comptabilité et en fiscalité agricole et forestière,
dont la mission est d’accompagner les productrices et producteurs de la région. L’équipe est composée
de comptables (CPA), de fiscalistes ainsi que de membres du personnel technique et administratif
répartis entre les bureaux de Saint-Georges et de Sainte-Marie.

Le SCF Conseils propose à sa clientèle l’ensemble des services habituellement offerts par les cabinets
comptables. Sa principale distinction réside dans l’attention particulière accordée à la compréhension et
à la connaissance de la réalité des agricultrices et agriculteurs. C’est cette proximité avec le milieu qui lui
a permis de développer une expertise reconnue en comptabilité et en fiscalité agricole et forestière.

Au cours de l’année financière terminée le 31 juillet 2026, plus de 3 300 clientes et clients ont été
accompagnés dans leurs besoins. Plusieurs conférences portant sur la fiscalité agricole et forestière ont
également été offertes sur le territoire de la Chaudière-Appalaches.

Membre de la Coopérative
SCF Conseils, le cabinet

bénéficie d’un réseau présent
partout au Québec,
regroupant près de 

300 personnes employées.

Depuis quelques années, le SCF Conseils travaille
activement à faire évoluer ses processus afin de passer
progressivement au numérique. Cette transition vise à
augmenter l’efficacité, à faciliter les échanges de
documents et à maintenir des standards élevés en
matière de sécurité et de confidentialité des données. 

Conscient que les besoins du milieu en matière de
comptabilité et de fiscalité agricole et forestière sont en
constante évolution, le SCF Conseils demeure résolument
engagé à soutenir les productrices et producteurs dans
leurs projets, leurs défis et leurs réussites.

Expertise reconnue en
comptabilité et fiscalité
agricole et forestière. 



SCF onseils
Chaudière-Appalaches Inc.

Société de comptables
professionnels agréés

Le personnel du SCF Conseils Chaudière-Appalaches Inc. profite des pauses pour
apprendre des nouvelles « renversantes » dans La Terre de chez nous. 6 A N S

Préparation d’états financiers
Préparation de déclarations de
revenus : des particuliers et
des sociétés
Transactions d’achat-vente
d’entreprises
Planifications testamentaires
et successorales

AFFAIRES SYNDICALES ET TERRITORIALES

CENTRE D’EMPLOI AGRICOLE

SERVICE DE COMPTABILITÉ ET FISCALITÉ
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Nos services
FÉDÉRATION ET SCF CONSEILS

Référencement pour la relève
agricole
Protection du territoire et des
activités agricoles
Valorisation de la profession

Développement des
compétences
Gestion des ressources
humaines

Recrutement et intégration de
la main-d’oeuvre locale et
étrangère
Santé et sécurité au travail

Aménagement du territoire
Communications
Développement régional
Agroenvironnement
Mise en marché
Vie associative

Réorganisations corporatives
Incorporations
Tenue de livres
Service de paie
Déclaration de données
financières à la FADQ
Plusieurs autres services
spécialisés



Nous joindre
Fédération de l’UPA de la
Chaudière-Appalaches : 

2550, 127  Ruee

Saint-Georges (Québec)  G5Y 5L1
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